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PARTEA A V-A

MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PLANULUI INTEGRAT

CAPITOLUL I: STRUCTURA DE MANAGEMENT PROPUSA

Planul integrat de dezvoltare (PID) este un document strategic de planificare a
dezvoltarii polului de crestere Constanta, plan care se implementeaza prin proiecte
individuale si al carui scop il constituie asigurarea dezvoltarii echilibrate a localitatilor
judetului Constanta din punct de vedere economic, al infrastructurii urbane si de transport,
sociale, de sandtate, de invatimant, de turism, al valorificarii si restaurarii patrimoniului
cultural si al mediului de afaceri.

Implementarea si monitorizarea planului integrat impune necesitatea constituirii a dous
structuri locale de urmarire a modului de implementare si a stadiului proiectelor PID.

Cele doua structuri sunt:

1. COMITETUL DE MONITORIZARE S| EVALUARE
2. COMITETUL DE IMPLEMENTARE

1. COMITETUL DE MONITORIZARE S| EVALUARE, numit in continuare CME,

reprezinta un parteneriat intre:

1. Consiliul Director al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Zona
Metropolitana Constanta

Institutia prefectului

O Universitate

O Organizatie Non-guvernamentali

QO oD

Camera de Comert Industrie Navigatie si Agricultura Constanta

1. Consiliul Director al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitar Zona Metropolitana
Constanta este constituit din reprezentantul Consiliului Judetean Constanta si
reprezentantii tuturor localitatilor membre si are rolul de coordonator al
CME.
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_.2.. Institutia prefectului stabileste o relatie de colaborare si consultare cu ?ate.
serviciile deconcentrate care au un rol in implementarea Planului Integrat de
Dezvoltare;

3. Universitatea partener in CME faciliteaza relatia de informare si colaborare cu
mediul universitar;

4. Organizatia Non-Guvernamentali, partenera in CME, prezinta punctul de vedere
al societatii civile i informeaza mediul civil cu privire la obiectivele Planului Integrat
de Dezvoltare si la stadiul lor de indeplinire.

5. CCINA Constanta stabileste relatia de colaborare si consultare cu mediul de
afaceri.

Membrii CME se intalnesc semestrial sau ori de cate ori este nevoie.
Resursele umane puse la dispozitia CME de fiecare partener:

1.Consiliul Director al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitana
Constanta:
- 2 reprezentanti ai Municipiului Constanta:
- presedintele ADI ZMC- primarul Municipiului Constanta
- viceprimarul municipiului Constanta cu atributii in domeniu.
- 1 reprezentant al Consiliului Judetean Constanta — presedintele CJC
- 1 reprezentant din partea oraselor membre ale ADI ZMC — Primarii celor 5
orase
- 1 reprezentant din partea comunelor membre ale ADI ZMC — primarii
celor 8 comune.
2. Institutia prefectului - prefectul judetului Constanta
3. Universitatea partener in CME — 1 reprezentant al unei universitati care fsi
desfasoara activitatea in Centrul Universitar Constanta.
4. Organizatia Non-Guvernamentala — 1 reprezentant

5. Camera de Comert Industrie Navigatie si Agricultura Constanta— 1 reprezentant

Atributiile Comitetului de Monitorizare si Evaluare

1. Monitorizeaza Planul Integrat de Dezvoltare si analizeazd modul de implementare al

proiectelor incluse in lista.
2. Stabileste o relatie de colaborare $i consultare permanenta cu, coordonator

crestere, si prin acesta cu Organismul Intermediar si cu autoritatile centrale.
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3. Coordoneaza activitatea Comitetului de implementare a PID.

4. Analizeazad nevoile identificate la nivel local de cétre autoritatile publice si propune
modificarea periodica a planului integrat in limitele acceptate.

5. Recomanda modificari si directi de actiune in vederea coreldrii programelor si
proiectelor cuprinse Tn planul integrat la nivelul polului de crestere;

6. Evalueaza incadrarea in graficul de timp a proiectelor aflate in implementare;

7. Monitorizeazad corelarea proiectelor individuale in cadrul Planului Integrat de

Dezvoltare;

2. COMITETUL DE IMPLEMENTARE este o structura subordonata Comitetului de
Monitorizare si Evaluare si este alcatuit din:

- Reprezentanti ai Aparatului executiv al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Zona
Metropolitana Constanta;

- Reprezentanti desemnati de catre autoritatile publice locale, membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitand Constanta, in grupul lucru permanent,
constituit incad din prima faza de elaborare a PID, atunci cand s-au stabilit obiectivele
strategice ale Polului National de Crestere Constanta;

- Reprezentanti ai regiilor autonome si institutiilor deconcentrate
care asigura:

- coerenta implementarii Planului Integrat de Dezvoltare prin corelarea diverselor
categorii de proiecte,
- coordonarea echipelor constituite pentru implementarea proiectelor individuale,
din cadrul Planului Integrat de Dezvoltare al polului national de crestere Constanta.

Sedintele Comitetului de Implementare vor avea loc trimestrial sau ori de cate ori este
nevoie pentru rezolvarea problemelor aparute in activitatea de implementare a proiectelor,
in cadrul acestor sedinte urméand a fi stabiliti atat indicatorii de rezultat ce trebuie atinsi in

perioada urmatoare precum si persoanele responsabile pentru atingerea indicatorilor
propusi.

Resurse umane

1. Administrator delegat Zona Metropolitand Constanta
2. Director Programe si Proiecte - Consiliul Judetean Constanta
Municipiului Constanta
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Coordonator strategii programe - Zona Metropolitana Constanta

Arhitect sef - Consiliul Judetean Constanta
Arhitect sef - Primaria Municipiului Constanta
Reprezentant Regia Autonomé Judeteana de Apa

Reprezentant Regia Autonoma Drumuri si Poduri

© N O g b oo

Reprezentant Compania Nationala de Autostrazi si Drumuri Nationale
9. Reprezentant Compania Nationala Administratia Porturilor Maritime
10. Reprezentant Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice
11. Reprezentant Prefectura

12. Reprezentant Autoritatea de Sanatate Publica

13.Reprezentant Directia Apelor Dobrogea Litoral

14.Director economic Consiliul Judetean Constanta

15. Director economic Primaria Municipiului Constanta

16. Reprezentant al Municipiului Constanta

17.Reprezentant al orasului Eforie

18. Reprezentant al orasului Techirghiol

19.Reprezentant al oragului Murfatlar

20.Reprezentant al orasului Navodari

21.Reprezentant al orasului Ovidiu

22.Reprezentant al comunei Agigea

23.Reprezentant al comunei Tuzla

24.Reprezentant al comunei Cumpana

25.Reprezentant al comunei Valu lui Traian

26.Reprezentant al comunei Poarta Alba

27.Reprezentant al comunei Lumina

28.Reprezentant al comunei Mihail Kogalniceanu

29.Reprezentant al comunei Corbu

Atributiile Comitetului de Implementare

Comitetul de Implementare, numit in continuare Cl, are urmatoarele atributii:

1. Coordoneaza activitatea echipelor de proiect;

proiectelor individuale .

3. Evalueaza incadrarea in graficul de timp a proiectelor aflate in implementarg
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proiectelor.

5. Evalueaza rezultatele implementarii proiectelor, prin prisma realizarii obiectivelor
strategice PID si ale axelor prioritare ale diferitelor programe in cadrul carora s-au aprobat
finantarile.

6. Elaboreaza rapoarte trimestriale, pe care le prezintd Comitetului de Monitorizare si
Evaluare al Planului Integrat de Dezvoltare.

7. Monitorizeaza ducerea la indeplinire a hotararilor luate.

8. Centralizeaza in vederea transmiterii, catre Comitetul de Monitorizare si Evaluare a

propunerilor formulate in sedintele periodice.

Secretariatul Tehnic al Comitetului de Implementare este direct subordonat
Comitetului de Implementare si este alcatuit din personalul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Zona Metropolitana Constanta.

Resursele materiale si umane necesare pentru buna functionare a
Secretariatului Tehnic al Comitetului de Implementare sunt asigurate de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Constanta.

Activitatea Comitetului de Implementare se desfasoara la sediul din Bdul 1mai nr. 2,
Municipiul Constanta, iar resursele financiare vor fi asigurate din bugetul propriu al

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara , prin alocare in capitol bugetar de cheltuieli.

Atributiile Secretariatului Tehnic al Comitetului de Implementare

- asigura pregatirea logistica a sedintelor Cl

- pregateste documentele ce urmeaza sa fie prezentate in sedinta, lista invitatilor
precum si proiectul ordinei de zi a sedintei

- transmite invitatiile la sedintele CI

- publicd pe pagina de web a ZMC ordinea de zi a sedintelor si procesele
verbale ale acestora

- Tntocmeste procesul verbal al sedintelor

- transmite catre Comitetul de Monitorizare si Evaluare propunerile formulate in
sedintele CI.

- Alte actiuni de sprijin ale activitatilor specifice Cl si CME.

Managementul Implementarii P
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Resurse umane

Specialist Relatii Publice si Comunicare ZMC

Consilier Juridic ZMC

Expert Urbanism si Amenajarea Teritoriului ZMC

Expert Strategii si Programe de Dezvoltare ZMC

Consilier Strategii si Programe de Dezvoltare ZMC

Expert Protectia Mediului ZMC

Expert Ordine Publica si Siguranta Cetateanului ZMC
Coordonator Ordine Publica si Siguranta Cetateanului ZMC
Manager IT ZMC

COORDONATORUL DE POL

Pentru ca procedura de cooperare interinstitutionala dintre partile implicate sa fie
guvernata de un schimb eficient de informatii care sa conduca la solutionarea problemelor
aparute in implementarea Planului Integrat de Dezvoltare a Polului National de Crestere
Constanta, coordonatorul de Pol desemnat conform HG nr.1513/2008 ce completeazd HG
nr.998/2008 va avea un rol extrem de important in procesul de implementare si
actualizare permanenta a documentului strategic, conform nevoilor identificate, asigurand
astfel o comunicare adecvata intre AM POR, ADR si cele doua structuri implicate in
monitorizarea si implementarea Planului integrat de Dezvoltare al Polului national de

Crestere Constanta.

Atributiile Coordonatorului de Pol:

1. Reprezinta Autoritatile centrale, ADR si ADI ZMC in procesul de implementare si
actualizare, in functie de necesitati, a Planului integrat de dezvoltare al Polului
National de Crestere Constanta;

2. Participa ca invitat la sedintele Comitetului de Monitorizare si Evaluare si ale
Comitetului de Implementare, structuri constituite la nivelul Polului de
Constanta;
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3. Stabileste o relatie de colaborare si consultare permanenta cu liderul Polului de
crestere (presedintele ADI ZMC) precum si cu celelalte autoritati locale din cadrul
Polului National de Cregtere Constanta;

4. Faciliteaza legatura dintre autoritatile centrale si cele locale implicate in elaborarea
si implementarea PID,;

5. Sprijind implementarea si actualizarea conform necesitatilor identificate ulterior
avizarii PID;

Sprijina implementarea proiectelor incluse in lista de proiecte PID;
Sprijina identificarea surselor de finantare pentru proiectele individuale incluse n
PID.

8. Sprijina, prin propunerile privind angajarea unei expertize pe termen scurt, procesul
de implementare PID si a proiectelor aferente;

9. Participa la monitorizarea respectarii graficului de implementare a proiectelor si
indeplinirii indicatorilor stabiliti prin PID;

10. Contribuie la campania de promovare si informare referitoare la polul de crestere,
asigurand transparenta si vizibilitatea activitatilor finantate in cadrul polului;

11. Elaboreazé rapoarte trimestriale privind activitatea desfasuratd si le transmite
partilor;

12. Elaboreaza, la initiativa sau la solicitarea CME si Cl, informari privind problematica
din cadrul polului de crestere si formuleaza propuneri pentru solutionarea
aspectelor constatate;

13. Indeplineste orice alta atributie ce rezulta din prevederile documentelor referitoare
la Polul national de Crestere Constanta sau ca urmare a modificarii acestor

documente, cu respectarea prevederilor Protocolului si a procedurilor interne.

Managementul proiectelor integrate si individuale din cadrul PID va fi externalizat si va fi

asigurat de o firma de consultanta.

Resurse financiare

Sumele necesare asigurarii cofinantarii si demararii proiectelor cuprinse in PID vor
fi alocate din bugetele locale ale localitatilor membre ale ZMC.

Pentru a avea asigurate aceste resurse financiare, proiectele vor

esalonat in timp, pe intreaga perioada 2009-2013.

Managementul Implementarii Plant
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In Anexa 5 la partea a V-a, Capitolul 2 - Relatii operationale - prezentam Bilantul (la

30.06.2009) localitatilor care compun Zona Metropolitand Constanta, vizat de Directia
Generala a Finantelor Publice Constanta.
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POL NATIONAL DE CRESTERE CONSTANTA
SCHEMA DE MANAGEMENT PRIVIND IMPLEMENTAREA PLANULUI INTEGRAT DE
DEZVOLTARE
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APLICANTI DIRECT

C Consiliul Asociafia de Dezvoltarel
Municipiu Oras Judetean Intercomnunitara

proiecte
individuale

PID

PLAN INTEGRAT DE
DEZVOLTARE

Echipa de proiect Echipa de proiect Echipa de proiect Echipa de proiect
Consultant /Consultanti Consultant /Consultanti Consultant /Consuttanti Consultant /C onsulianti
Pentu eldborarea cererilor de Pentiu eldborarea cererilor de Pentru elaborarea cererilor de

Pentru eldborarea cererilor de
finantare s pentiu managementul
implermentaii proiectelor

finantare s pentru Managementu finantare s pentiu managementul finantare s pentru managementul
implementaii prolectelor implermentaii proiectelor implementaii prolectelor
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PARTENERI ELIGIBILI
Municiplu+ Oras+ Consiliul Judefean | S95o1a de Dezvoliare
Comuna Comuna +Comuna Comuna

proiecte
individuale

PID
PLAN INTEGRAT DE
DEZVOLTARE

//\\\

Echipa de proiect

Echipa de proiect

Consuitant /Consultanti

Pentru eldborarea cererilor de
finantare si pentru managementul
implementai proiectelor

Echipa de proiect

Echipa de proiect

Consultant /Consuttanti
Pentru elaborarea cerearilor de
finantare si pentru managementul

implementali proiectelor

Consultant /Consulfanti

Pentiu elaborarea cererlor de
finantare si pentru managementul

implementarii proiectelor

Consultant /Consultanti

Pentru eloborarea cererilor de
finantare d pentru managementul
implement i proiectelor

* Parteneri eligibili sunt oricare dintre combinatiile casutelor de mai sus
ex. Municipiu + Consiliu Judetean ; ADI +Oras etfc
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CAPITOLUL II: RELATIILE OPERATIONALE

1. COMITETUL DE MONITORIZARE $| EVALUARE

1. Relatii de colaborare cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona

Metropolitana Constanta
a) Propune Conducerii ADI modificarea periodica a planului integrat, in limitele
acceptate, in urma analizérii nevoilor identificate la nivel local de catre

autoritatile publice si Comitetul de Implementare.

2. Relatii de colaborare cu Coordonatorul Polului de crestere Constanta.

a) invitd, la sedintele Comitetului de Monitorizare, Coordonatorul Polului de
crestere Constanta.

b) solicitd Coordonatorului Polului de crestere Constanta informari si raportari
privind problematica din cadrul polului de crestere;

c) solicita Coordonatorului Polului de crestere Constanta, propuneri pentru

solutionarea problemelor aparute in implementarea proiectelor,;

3. Relatii de coordonare cu Comitetul de Implementare a PID.

a) Face recomandari in privinta corelarii programelor si proiectelor cuprinse in
Planul integrat de dezvoltare la nivelul Polului de crestere Constanta.

b) Primeste rapoartele trimestriale ale Cl care cuprind stadiul si modul de
implementare a proiectelor, incadrarea in graficul de timp, problemele
intervenite in procesul de implementare a proiectelor;

¢) Analizeaza problemele existente si recomanda directii de actiune in vederea

rezolvarii acestora.

Managementul Implementarii Plai
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ll. COMITETUL DE IMPLEMENTARE

1. Relatii de subordonare fata de Comitetul de Monitorizare si Evaluare

a) Transmite trimestrial rapoarte care cuprind stadiul si modul de implementare a
proiectelor, incadrarea in graficul de timp, problemele intervenite in procesul de
implementare a proiectelor;

b) Primeste recomandari din partea CME 1in privinta coreldrii programelor si
proiectelor cuprinse in Planul integrat de dezvoltare;

¢) Primeste recomandari din partea CME in privinta problemelor existente in
activitatea de implementare a proiectelor si pune in aplicare directiile de actiune
recomandate in vederea rezolvarii acestora.

d) Centralizeazd si transmite, catre Comitetul de Monitorizare si Evaluare

propunerile formulate Tn sedintele periodice.

2. Relatii de colaborare cu Coordonatorul Polului National de Crestere Constanta

a) invita, Coordonatorul Polului National de Crestere Constanta, la sedintele
periodice;

b) informeazad Coordonatorul Polului National de Crestere Constanta asupra
problemelor aparute in implementarea proiectelor incluse in PID si solicita

propuneri pentru solutionarea acestora;

3. Relatii de colaborare cu societate de consultanti care asigura managementul

proiectelor din cadrul PID.

a) invita responsabili cu managementul implementarii proiectelor la sedintele
periodice;

b) colaboreazd cu acestia in vederea identificarii problemelor si necesitatilor
existente in activitatea de implementare a proiectelor.

4. Relatii de colaborare cu echipele de proiect

a) invita, la sedintele periodice, membrii echipelor de proiect;

Managementul Implementzrii Pi
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b) centralizeazd problemele si necesitatile semnalate de echipele de proiect si
formuleazd , impreund cu CME si Coordonatorul Polului de crestere Constanta,

solutii pentru rezolvarea acestora.

5. Relatii de coordonare cu Secretariatul Tehnic al Comitetului de Implementare

a) Coordoneaza intreaga activitate de suport logistic a Secretariatului Tehnic;

CAPITOLUL 3: INFORMARE $I COMUNICARE

In perioada de implementare a proiectelor cuprinse in PID vor fi desfasurate
activitati specifice de informare si comunicare.
Astfel:

Planul Integrat de Dezvoltare va fi tiparit si distribuit in toate localitatile membre ale
Zonei Metropolitane Constanta si la toate institutile publice interesate in aplicarea
proiectelor incluse in acesta.

Vor fi organizate intalniri cu populatia localitdtilor membre ZMC in vederea
diseminarii informatiilor referitoare la stadiul si rezultatele preconizate ale proiectelor
demarate de autoritatile publice locale.

Totodatd vor fi organizate intalniri cu institutiile publice interesate in aplicarea
proiectelor incluse in PID.

Planul Integrat de Dezvoltare va fi postat pe site-urile:

- Primariei Municipiului Constanta — centrul polului de crestere,
- Primariilor localitatilor din arealul de influenta al centrului,
- Consiliului Judetean Constanta,

- Agentiei de Dezvoltare Regionala Sud-Est

Asigurarea vizibilitatii tuturor proiectelor individuale/integrate din lista de proiecte
a Planului Integrat de Dezvoltare al Polului National de Crestere Constanta, precum si a
finantarii nerambursabile provenind de la Uniunea Europeana se va evidentia prin
desfasurarea urmatoarelor activitati specifice:

integrat/individual din lista de proiecte;

Managementul Implementarii Planul
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- amplasarea de materiale informative/panouri de informare, bannere, afise etc. la locul de
realizare/desfasurare a proiectelor individuale;
- organizarea de evenimente/conferinte privind asigurarea vizibilitatii proiectelor la nivelul

comunitatilor locale si/sau a grupurilor tinta.
Capitolul 4 - Indicatori de monitorizare si evaluare

Planul Integrat de Dezvoltare al Polului National de Crestere Constanta reprezintd o noua
politicd publicd prin intermediul cdruia administratile locale ce fac parte din Zona
Metropolitan& Constanta urméaresc solutionarea tuturor nevoilor si problemelor cu care se

confruntd municipiul Constanta si arealul sau de influenta.

Monitorizarea si evaluarea Planului Integrat de Dezvoltare al Polului National de Crestere
Constanta reprezintd doud activitdti ce se vor desfasura atat in timpul cat si dupa
implementarea Planului Integrat de Dezvoltare al Zonei Metropolitane Constanta urmarind
astfel stabilirea gradului de realizare atat a obiectivului general al Programului Operational
Regional cat si a obiectivelor strategice identificate la nivelul Polului National de Crestere

Constanta.

Tn aceste conditii evaluarea Planului Integrat de Dezvoltare al Polului National de Crestere
Constanta se va realiza in conformitate cu urmatorii indicatori specificati in Ghidul
Solicitantului pentru Axa prioritara 1- “Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor — potentiali
poli de crestere”, Domeniul de interventie 1.1 — “Planuri integrate de dezvoltare urbana”,
sub-domeniul — poli de crestere:

> Indicatori de realizare imediata (“output”)

- Cladiri reabilitate/modernizate si pregatite pentru noi activititi economice/sociale —
infrastructura urbana (nr.)

- Suprafata cladirilor reabilitate/modernizate si pregatite pentru noi activitati
economice/sociale- infrastructura urbana (mp)

- Suprafata spatiilor publice modernizate — infrastructura urbana (mp)
- Echipamente pentru siguranta populatiei — infrastructura urbana (nr)

- Lungimea retelei de transport public extinsa/reabilitats (km)
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- Obiective de patrimoniu restaurate/amenajate — patrimoniu cultural local in mediul urban

(nr)

- Obiective de patrimoniu restaurate/amenajate- patrimoniu cultural national (nr)
- Obiective de patrimoniu restaurate/amenajate — patrimoniu UNESCO (nr)

- Structuri nou create de sprijinire a afacerilor (nr)

- Structuri extinse/modernizate de sprijinire a afacerilor (nr)

- Suprafata utila nou creata a structurilor de afaceri (mp)

- Suprafata utila extinsa / modernizata a structurilor de afaceri (mp)

- Centre sociale reabilitate /modernizate / echipate — infrastructura pentru servicii sociale

(nr)
> Indicatori de rezultat (“rezult”)

- Locuitori care beneficiaza de implementarea proiectelor — infrastructura urban (nr)

- Locuitori care beneficiaza de implementarea proiectelor — transport urban (nr)

- Vizitatori la obiective turistice — patrimoniu cultural local in mediul urban (nr)

- Vizitatori la obiective turistice — patrimoniu cultural national (nr)

- Vizitatori la obiective turistice — patrimoniu UNESCO (nr)

- IMM atrase in structuri de afaceri ( nr)

- Rata de ocupare a structurilor de afaceri (%)

- Locuri de muncé nou create: infrastructura pentru afaceri, din care (nr)

- Locuri de munca nou create: infrastructura pentru afaceri, femei (nr)

- Locuri de munca nou create: infrastructura pentru afaceri, barbati (nr)

- Cresterea numarului de persoane care beneficiazd de infrastructura reabilitata/
modernizata/ echipata — infrastructura pentru servicii sociale, din care: (%)

- Cresterea numarului de persoane care beneficiazd de infrastructura reabilitata/
modernizat&/ echipatd — infrastructura pentru servicii, femei: (%)

- Cresterea numarului de persoane care beneficiaza de infrastructura reabilitats/
modernizata/ echipatd — infrastructura pentru servicii, barbati (%)

- Persoane de etnie rroma care beneficiaza de infrastructura

reabilitatd/modernizata/echipata — infrastructura pentru servicii sociale (nr)

Vezi Anexa X - Bilant financiar contabil al unititilor administrativ teﬁtb{fa
/ L7

componente ale ADI ZMC , Q;vg@g
R
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